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12. Criterios de elaboracion de
Inventarios.

Realizar inventario al menos una vez
al afio no deja de ser una exigencia
legal en la medida en que cualquier
sociedad debe valorar  sus
existencias con vistas al cierre
contable.

Por esa razén, muchas empresas
suelen aprovechar el final del
ejercicio econdémico para hacer
recuento de sus activos.

Este inventario anual es una opcién
que se puede realizar cuando existe
un namero limitado de referencias.

El inconveniente es que la empresa debe efectuar una interrupcion de sus actividades de
almacenamiento, paralizando las entradas y salidas mientras dure el recuento.

Pero si no desea detener la actividad, existe la posibilidad de realizar un inventario ciclico, a lo

largo del ejercicio.

12.1. Temporal.

Se realiza de forma continuada en la empresa a través de un control detallado de los productos,

materias y existencias de la empresa.

Se realiza varias veces al afio, por conveniencia 0 necesidad administrativa, aungque no se puede

incluir en la contabilidad del inventario permanente.

Mide los inventarios de principio a fin en un periodo contable. Se basa en un conteo fisico completo

trimestral o anual.

Es un método simple; sin embargo, no permite un control exacto de los problemas que puedan

surgir a causa de la escasez o la sobredemanda.

12.2. Ciclico o rotativo.

Son inventarios que se requieren para apoyar la decision de operar segiin tamafio de lotes.

Esto se presenta cuando en lugar de comprar, producir o transportar inventarios de una unidad a la
vez, se puede decidir trabajar por lotes; de esta manera, los inventarios tienden a acumularse en

diferentes lugares dentro del sistema
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12.3. Por familias.

La agrupacion por familias o
productos semejantes es una
alternativa al enfoque A-B-C.
Este enfoque de ubicacion sitda
juntos  los  articulos  de
caracteristicas similares.

En teoria, las caracteristicas
semejantes llevardn a la
agrupacion  natural de los
articulos, los cuales seran
recibidos, almacenados,
recogidos o embarcados juntos.

Las agrupaciones pueden basarse
en lo siguiente:

Caracteristicas semejantes: canicas con canicas, tuercas con tuercas, oropeles con oropeles.

Articulos que por lo regular se venden juntos: piezas necesarias para sincronizar un
automovil.

Acrticulos que por lo regular se usan juntos: cintas con gafas deportivas.

12.4. Por estanterias.

Denominado Inventario fisico consiste en crear una lista que corrobora la existencia real de
productos y materias primas almacenadas, verifica su estado y define su estatus.

Para ser capaz de llevar un correcto control de todas las existencias, se recomienda el uso de una
plantilla que pueda estipular el total de movimientos del almacén de forma actualizada.

12.5. Otros.

= |nventario estacional

Los inventarios utilizados con este fin se disefian para cumplir econémicamente la demanda
estacional, variando los niveles de produccion para satisfacer fluctuaciones en la demanda.
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Black Friday y Ciberlunes

Navidad

Halloween Dia de los Solteros

Estos inventarios se utilizan para suavizar el nivel de produccién de las operaciones, para que los
trabajadores no tengan que contratarse o despedirse frecuentemente.

Inventarios de seguridad

Son aquellos que existen en la empresa como resultado de incertidumbre en la demanda u
oferta de unidades.

Los inventarios de seguridad concernientes a materias primas, protegen contra la
incertidumbre de la actuacion de proveedores debido a factores como el tiempo de espera,
huelgas, vacaciones.

Se utilizan para prevenir faltantes debido a fluctuaciones inciertas de la demanda.

Inventarios especulativos: estos se derivan cuando se espera un aumento de precios
superior a los costos de acumulacién de inventarios; por ejemplo, si las tasas de interés son
negativas o inferiores a la inflacion.

Inventario fisico: es el que se realiza en persona contando uno a uno todos los bienes de
la empresa.

Inventario minimo: es la cantidad minima que se puede mantener en el almacén.

Inventario maximo: se establece un nivel de inventario maximo, ya que un inventario total
puede ser demasiado para algunos articulos dificiles de contabilizar.

Inventario disponible: hace referencia a aquel que se encuentra disponible en ese
momento para la venta o produccién de nuevos productos.

Inventario en linea: es el referente a todo aquello que se encuentra a punto de entrar en la
linea de produccién de la empresa.

Inventario agregado: se aplica cuando el coste de administrar un articulo es muy alto.

Inventario en cuarentena: es el inventario que debe mantener un tiempo de espera antes
de poder ser utilizado en el proceso de produccion.
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Aplicacién practica

Se pide:

Resolver el crucigrama.
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se aplica cuando el coste de administrar un
articulo es muy alto

la cantidad minima que s¢ puede mantener en
¢l almacén

existen en la empresa como resultado de
incertidumbre eén la demanda u oferta de
unidades.
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13. Clasificacion de los productos.

Cada almacén trabaja con productos clasificados seglin su uso y movimiento, el proceso productivo
Yy su obtencién.

13.1. Por naturaleza.

Los productos se clasifican del siguiente modo:

« Productos en curso de fabricacion: Se trata de materiales y componentes que estan
experimentando transformaciones o que estan esperando en la planta entre dos operaciones
consecutivas de su proceso de fabricacion.

» Productos semiterminados: Son aquellos que han sufrido ya parte de las operaciones de
produccién y cuya venta no tendra lugar hasta tanto no se complete dicho proceso
productivo.

Serrado y
planchado

Madera

Encolado

Esqueletos
de madera

Muebles Barnizado

« Productos terminados: Son los articulos finales destinados bien al consumo final, bien a
su utilizacion por otras empresas.

» Existencias sobrantes: Constituyen existencias sobrantes todos aquellos articulos que
estando en buen estado no son necesarios. Estas existencias deben salir del almacén, bien
sea utilizandolo de otro modo al que en principio estaba destinado, o bien, si es posible,
devolviéndolo al proveedor, o si no hay otra solucién, tirandolo. Estos articulos no deben
ser abandonados indefinidamente en el almacén.

« Subproductos: De caracter accesorio y secundario a la fabricacion principal. Se incluyen
los residuos obtenidos en los procesos de fabricacion.

13.2. ABC de demanda.

El origen del anélisis ABC, que se deriva del principio de Pareto, se remonta a los afios 50, y se
incorporaria a los sistemas de produccion de la época en Japdn, expandiéndose internacionalmente
en las décadas posteriores de la mano de las filosofias occidentales de control de calidad y de los
sistemas de produccion japoneses orientados a la eficiencia.

El anélisis ABC consiste en aplicar el principio de Pareto o regla 80/20 para segmentar entidades
(productos, clientes, proveedores, etc.).
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Tipicamente se aplica en el &mbito del almacén para
clasificar el inventario segun su importancia.

Aunque se pueden seguir diferentes criterios (segin
cada almacén y tipos de mercancia que manejen), un
criterio tipico es el valor de inventario de cada
referencia, calculado como su demanda anual
multiplicada por su coste unitario.

Después, se ordenan de mayor a menor y se agrupan
segun el porcentaje que representan respecto al total.

Asi, los porcentajes tipicos resultantes seran:

Categoria A: En torno al 20% de las referencias representan aproximadamente el 80% del valor
del inventario (regla 80/20).

Categoria B: En torno al 30% de las referencias representan aproximadamente el 15% del valor
del inventario.

Categoria C: En torno al 50% de las referencias representan sélo el 5% del valor del inventario

13.3. ABC unidades fisicas y demanda.

Lo principal es entender que un pequefio porcentaje de las referencias representa la mayor parte del
valor del inventario, formando la categoria A, y a las que tendremos que aplicar controles de
inventario mas estrictos y asignar mayores recursos.

Por ejemplo, los productos de categoria A serian los indicados para las mejores zonas del almacén
y mas proximas al area de expedicion, utilizando sistemas de almacenaje automatico o la
preparacion de pedidos automética mediante dispensadores automaticos.

Mientras que productos de categoria C podrian ser almacenados en zonas menos Optimas del
almacén con sistemas de almacenaje focalizados en maximizar el aprovechamiento del espacio,
como los pasillos elevados.

Una vez realizado el andlisis ABC sobre el inventario y habiendo quedado éste clasificado en las
tres categorias A, B y C, se toman decisiones de gestion de la cadena de suministro basandose en
dichas categorias.

Entonces, se estableceran estrategias de control de inventario diferentes en funcién de la
importancia de las diferentes mercancias.

Es por esto por lo que el analisis ABC aplicado al inventario se llama a veces control de inventario
selectivo.

A continuacion, se detallan las tres categorias de productos:

Categoria A

Los productos de la categoria A son los mas importantes para el negocio, tipicamente un 20% de
las referencias representando el 80% del valor. Por tanto, deberan destinarse recursos para que su
control de inventario sea mas exhaustivo y con conteos ciclicos mas frecuentes.

Puesto que problemas en stock de productos de categoria A tendran un gran impacto en el negocio,
deberén realizarse esfuerzos en evitar situaciones de falta de stock y en combatir el inventario
fantasma.
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Para la preparacion de pedidos, sera
recomendable que el slotting favorezca las
referencias de categoria A.
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automatizados que agilicen al maximo la
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* slotting: es la forma, metodologia o criterio
de coémo se ubica estratégicamente los
productos en el almacén.

Categoria B

Los productos de la categoria B tienen una importancia moderada, intermedia entre la categoria A
y la categoria C. Tipicamente seran en torno al 30% de las referencias, constituyendo el 15% del
valor.

Es importante hacer un seguimiento de los productos B, puesto que algunos estaran proximos a
promocionar a la categoria A, mientras otros estaran proximos a decaer hacia la categoria C.

Categoria C

Los productos de la categoria C son relativamente poco importantes. Tipicamente representaran en
torno al 50% de las referencias, pero constituyendo sélo un 5% del valor. Son productos de poca
rentabilidad.

Serd incluso cuestionable si compensa mantener stock de algunas de estas referencias.

No compensa dedicar una gran
g cant_idad de recursos asu control
LS it E  de inventario, puesto que los
costes de almacenaje y los
costes operativos podria superar
facilmente la baja rentabilidad
de estos productos.

Ejemplo de la aplicacion
Método ABC:

La compafiia RF presenta los
siguientes datos relacionados
con el inventario de articulos:
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Codigo Demanda Anual Valor Articulo

1 40 $ 3,750,000.00
2 200 S  40,000.00
3 220 S 4,315,000.00
< 235 S 17,500.00
5 260 S 950,000.00
6 365 S  40,500.00
7 405 S 5,200.00
8 538 S 138,500.00
9 675 $ 1,200,000.00
10 812 S 158,000.00

Los criterios porcentuales respecto a la "valorizacion™ son:
items Clase A = 74% del total de las ventas
items Clase B = 21% del total de las ventas
items Clase C = 5% del total de las ventas

El paso siguiente es generar la valorizacion total de los inventarios (demanda anual * valor del

articulo):
Codigo Valor Total

1 S 150,000,000.00
2 S 8,000,000.00
3 S 949,300,000.00
4 S 4,112,500.00
5 S 247,000,000.00
6 S  14,782,500.00
7 S 2,106,000.00
8 S  74,513,000.00
9 S 810,000,000.00
10 S 128,296,000.00

El siguiente paso es determinar la participacion porcentual, y esta se acumula. luego se ordena de
mayor a menor porcentaje del valor total. por ejemplo: porcentaje del valor total del item 1 =
$150.000.000 / $2.388.110.

[34]



EDITORIAL TUTOR FORMACION

Porcentaje del

Codigo Valor Total
Valor total
1 S 150,000,000.00 6.28%
2 S 8,000,000.00 0.33%
3 S 949,300,000.00 39.75%
4 S 4,112,500.00 0.17%
5 S 247,000,000.00 10.34%
6 S  14,782,500.00 0.62%
7 S 2,106,000.00 0.09%
8 S  74,513,000.00 3.12%
9 $ 810,000,000.00 33.92%
10 S 128,296,000.00 5.37%

Luego se ordena de mayor a menor, segun el porcentaje del valor total y se acumula el porcentaje.

Valor Total Porcentaje del Porcentaje
Valor total Acumulado
3 S 949,300,000.00 39.75% 39.75%
9 S 810,000,000.00 33.92% 73.67%
5 $ 247,000,000.00 10.34% 84.01%
1 $ 150,000,000.00 6.28% 90.29%
10 S 128,296,000.00 5.37% 95.67%
8 S 74,513,000.00 3.12% 98.79%
6 S  14,782,500.00 0.62% 99.40%
2 S 8,000,000.00 0.33% 99.74%
4 S 4,112,500.00 0.17% 99.91%
7 S 2,106,000.00 0.09% 100.00%

Por altimo, se agrupan teniendo en cuenta el criterio definido:

Valor Total Boreemsaie o Forssate Clasificacion ABC
Valor total Acumulado

3 S 949,300,000.00 39.75% 39.75%

9 $ 810,000,000.00 33.92% 73.67%

5 $ 247,000,000.00 10.34% 84.01%

1 $ 150,000,000.00 6.28% 90.29%
10 $ 128,296,000.00 5.37% 95.67%

8 $  74,513,000.00 3.12% 98.79%

6 S  14,782,500.00 0.62% 99.40%

2 S 8,000,000.00 0.33% 99.74%

4 S 4,112,500.00 0.17% 99.91%

7 S 2,106,000.00 0.09% 100.00%
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14. Planificacion del stock para
demanda uniforme y no
uniforme.

La optimizacion del inventario es la respuesta al equilibrio entre el nivel de servicio deseado y del
valor del stock necesario para cumplir con este nivel de servicio. Esto en ocasiones es dificil de
calcular por el tipo de demanda del producto.

14.1. Simulacion dinamica de estrategias de
reaprovisionamiento.

Las compafiias deben hacer frente dia a dia a un entorno muy competitivo donde la demanda es
cada vez mas exigente, los clientes solicitan productos cada vez més personalizados y exigen plazos
de entrega mucho mas cortos.

Estos cambios en el mercado obligan a las empresas a reaccionar y adaptar sus modelos productivos.

Es importante que la empresa posea los siguientes datos: el grado de conocimiento de la demanda
y la pauta de variacién en el tiempo de la misma.

El grado de conocimiento de la demanda
En este caso, se tiene que considerar dos situaciones totalmente diferenciadas, a saber:

« Demanda conocida con exactitud: Es cuando se conoce la demanda sin lugar a duda y
con plena certidumbre. Sucede normalmente cuando se trata de pedidos perfectamente
programados en cuanto a cantidades y fechas de entrega en el transcurso de un afio.

« Demanda incierta: Es cuando existe una incertidumbre clara sobre el conocimiento de la
demanda futura.

Por tanto, la prevision de la demanda estéa sujeta a calculos probabilisticos bastante complejos, por
lo que, a menudo, se busca para su definicién, un valor medio esperado, alrededor del cual es
previsible cierta variabilidad, que sera preciso estimar de alguna manera.

La pauta de variacion en el tiempo de la demanda

La demanda de un articulo puede ser de un nivel aproximadamente constante en el tiempo o, por el
contrario, presentar variaciones segun una determinada pauta temporal.

Tendremos por tanto demandas no estacionarias que surgen aun dentro de demandas constantes.
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Los sistemas de gestion de inventario
rastrean los bienes a través de toda la
cadena de suministro o la forma en la que
opera un negocio.

Esto cubre todo, desde la produccion
hasta el comercio minorista,
almacenamiento y envio, y todos los
movimientos de existencias y partes entre
bodegas y/o sucursales.

De este modo, la demanda estara cubierta
durante el tiempo que tarde el proveedor
en enviar nueva mercancia.

Aplicacidn practica

En unos almacenes de bricolaje se almacena 14 articulos con los datos que en la siguiente tabla se
especifican:

Cadigo de | Existencias | Coste por | Importe del [ Porcentaje | Porcentaje
articulo unidad valor del % total
stock existencias

10 20 500
15 18 90
20 5 200
25 70 85
30 200 20
40 20 40
45 10 150
50 19 9

60 20 11
65 4 60
70 60 18
80 100 30
85 60 30
20 20 2

626
Se pide:

Realizar un analisis ABC y clasificar los articulos en cada grupo.
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15. Aplicaciones informaticas de
base de datos y hojas de calculo
aplicados a la gestion de
Inventarios.

r S — ) si_stemg de gestion de ,inventario es la
combinacion de tecnologia (hardware y
! Muevo Idioma Conexdén Acercade SOftWB.rE).
Incluye procesos y procedimientos que
i supervisan el monitoreo y mantenimiento de
d, | S _ los productos almacenados, ya sea que estos
& ® LeSTIODTOCK sean activos de la compafiia, materias primas
< y suministros, o productos terminados listos

para ser enviados a los proveedores o
consumidores finales.

Identificacion . . .
_ Estos sistemas incluyen herramientas de
Hsuarie hardware para leer etiquetas de codigos de
barras, como escéaneres de cddigos de barras
de mano o telefonos inteligentes con

aplicaciones de escaneo de cédigos de barras.

Contrasena

Y, por otro lado, el software funciona a partir
Po—— | Limpiar de una t_)ase de datos (_:entral y un punto de
referencia para todo el inventario.

Cuando se usa un buen sistema de administracion de inventario se reducen errores costosos como:

Disponer de un stock demasiado lento en inventario, que ocupa un valioso espacio de
almacenamiento y consumiendo los resultados de la empresa.

«  Agotarse las existencias de un articulo de inventario esencial de manera inesperada, lo que
puede retrasar la cadena de suministro por la cantidad de pedidos pendientes.

+ Registros inexactos (nimeros de pieza incorrectos, conteos de inventario incorrectos) que
son consecuencia de errores de la documentacion manual.

+  Horas de trabajo humano desperdiciadas en bulsqueda de productos almacenados en
ubicaciones incorrectas.

El almacenamiento de inventario que no esta optimizado para la eficiencia (debido a la mala
distribucién del almacén o de la sala de existencias) también puede aumentar el tiempo de
recoleccidn de existencias. Y con todo esto, la mano de obra también es mucho més costosa.

La Plantilla Excel simulacion planificacion abastecimientos stock con calculo stocks minimos, es
una plantilla gratuita para el calculo de stock minimos o de seguridad podréas realizar simulaciones
para la optimizacion de las cantidades a comprar en un mes con la finalidad de reducir y optimizar
los stocks finales.
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Todavia muchas empresas tienen excesos de stocks debido a una falta de planificacion,
posiblemente esta herramienta no solucione todos sus problemas, pero muestra aquellos pardmetros
o configuraciones basicas a tener en cuenta en la optimizacion de stocks.

En esta herramienta se podran definir los proveedores, los productos, registrar la demanda anual,
calcular la demanda media diaria, asignar el plazo de entrega del proveedor en dias, asignar un
plazo de seguridad en dias, asignar la cantidad minima de compra del proveedor, calcular el stock
minimo de seguridad y la cantidad recomendada de compra.

CASH Plazo Entrega de Plazo adicional  Cantidad Minima stock minimo de Cantidad
N2 | Productos B Proveedor Proveedor (Plazo de seguridad en Pedido de ) recomendada pedido

trainers Maxime Entrega en dias) dias. Proveedor seguridad a proveedor

cashtrainers.com
1 Productol Proveedor 1 1 1 3 6 6
2 Producto 2 Proveedor 2 7 7 30 56 56
3 |Producto3 Proveedor 3 30 7 10 el 73
4 Producto4 Proveedor 1 60 7 1 213
5 |Productos Proveedor 4 1 1 10 16
6 Producto6 Proveedor 5 7 7 20 139
7 |producto 7 Proveedor 6 30 7 30 440
8 |Producto8 Proveedor 7 60 7 50 399
9 |Productod Proveedor 2 5 5 20 48
10 | Producto 10 Proveedor 3 7 7 100 100
F 3
/
o Asignacion B Asignacio _ Cantidad . i 0

Definicion plazo entrega Il azo . minima Calm{'? ikt dad
productos # proveedoren WM seguridad e entrega (ARG o dad

seguridad

dias proveedor

Una vez definidos los parametros se podran realizar simulaciones de todos los productos definidos
con sus respectivos proveedores, en la simulacién se recomendaran las cantidades a comprar en
funcion de la demanda y el stock inicial.

Se podran simular el stock inicial, las cantidades a vender y las cantidades a comprar, como
resultado se podra comparar el stock final resultante respecto al stock de seguridad.
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16. Resumen.

La Gestion de Stock es la capacidad y organizacién de tener controlado la cantidad fisica e
informatica de cada producto en un momento determinado.

Se denomina stock al conjunto de existencias almacenadas en la empresa hasta su uso o venta.

Un inventario es una relacién de los bienes de que se disponen, clasificados segln familias y
categorias y por lugar de ocupacién.

El comportamiento del inventario de un articulo estad condicionado por la demanda de dicho
articulo. ademas, las caracteristicas de la demanda influyen de forma decisiva en la importancia
relativa de los distintos tipos de inventarios.

Una planificacion optima del funcionamiento de almacén consiste en la gestion de los recursos
disponibles y la prevision de las necesidades, para que los productos se encuentren cuédndo, cuanto
y dénde sean requeridos.

Los modelos de situacién de inventario son las siguientes: Determinista, No Determinista, No
Estacionario Determinista, No Estacionario No Determinista.

La principal herramienta para la planificacion de los materiales en una fabrica es la llamada MRP
(Material Requirements Planning).

El inventario fisico es el que se realiza en persona contando uno a uno todos los bienes de la
empresa.

El analisis ABC consiste en aplicar el principio de Pareto o regla 80/20 para segmentar entidades
(productos, clientes, proveedores, etc.).

Tipicamente se aplica en el ambito del almacén para clasificar el inventario segun su importancia.

La optimizacion del inventario es la respuesta al equilibrio entre el nivel de servicio deseado y del
valor del stock necesario para cumplir con este nivel de servicio.

Un método de reaprovisionamiento consiste en aplicar sistematicamente una politica de gestion de
stocks con el apoyo de un sistema de informacién o de revision.

Los software de inventarios o software de control de inventarios son programas creados para
facilitar la gestién del inventario de una empresa, entendido este como el conjunto de elementos
que forman su patrimonio.
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17. Autoevaluacion.

1. Completa la siguiente frase...

Un método adecuado de gestion de stock serd aquel que....... a la organizacion..................... , aquel
que regule............ entre las...... y las......... , equilibrando............ en funcion de............ , Sin que se
produzcan..........

2. Un inventario es una relacion de los bienes de que se disponen, clasificados segun familias
y categorias y por lugar de ocupacion.

= Verdadero
= Falso
3. Explica qué se entiende por coste de aprovisionamiento en un modelo de inventario.

4. El almacén central es el eje que se utiliza para recoger los productos terminados que se
obtienen en los procesos industriales y que proceden, por tanto, de distintas fuentes de
suministro que a su vez actan como centro de distribucion de estos.

=  Verdadero
=  Falso

5. Un modelo Determinista de inventarios es un modelo matemético donde las mismas
entradas produciran invariablemente las mismas salidas, no contemplandose la existencia del
azar ni el principio de incertidumbre.

= Verdadero
= Falso

6. El Estado del Inventario recoge las cantidades de cada una de las referencias de la planta
gue estan disponibles o en curso de fabricacidon. En este Gltimo caso ha de conocerse la fecha
de recepcion de estas.

» Verdadero
= Falso
7. Un inventario temporal mide los inventarios de principio a fin en un periodo contable.
» Verdadero
= Falso
8. Explica qué tipo de inventario es el denominado en Cuarentena.

9. El concepto demanda incierta es cuando se conoce la demanda sin lugar a duda y con plena
certidumbre.

= Verdadero
=  Falso
10. Completa la siguiente frase...

Son modelos de Aprovisionamiento Periddico aquellos en los que se lanza...................
(07:To - La cantidad que se debe pedir serd la que restablece un cierto................
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